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El ICSI en algunas 
palabras

• Asociación civil creada en 2003

• Accidente de AZF en Toulouse, Francia

• Punto de encuentro entre todos los actores
vinculados a la Cultura de Seguridad
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El accidente de AZF

30 muertos
2500 heridos graves

2000 M de Euros en pérdidas económicas
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Nuestros miembros
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1    Primera idea

¿Por qué Safety Intelligence?
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Una historia: John Snow

Snow fue el padre de la 
epidemiología y quien demostró 
que el colera no se transmitía por 
los “malos aires” de las ciudades
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La gran epidemia de Londres
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Si la epidemiología puede proveer 
información útil

Es precisamente por su carácter 
poblacional
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Asi como existe medicina clínica y 
epidemiología, micro y macro economía…

Safety Intelligence plantea una 
“seguridad epidemiológica”
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Una constatación: los “operativos”, financieros, 
compras, RH…
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Los de seguridad decimos “tener cuidado”
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O tenemos muchos problemas para dar 
información útil a la toma de decisiones
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El conjunto de técnicas y tecnologías para 
capturar y analizar datos con el objetivo 
de producir información útil que permita 

a los gestores tomar decisiones de 
inversión de recursos

Cuando 
hablamos de 
Safety
Intelligence
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2    Segunda idea

Campos de la Safety Intelligence
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Campo número 1

“Inteligencia destinada a ayudar al 
operador de primera línea”

Dos « áreas » o « terrenos »

Designed by slidesgo / Freepik
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Anteojos inteligentes
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ChatGPT para obtener 
información de seguridad
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Sensores de proximidad
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Dos « áreas » o « terrenos »

Campo número 2

“Inteligencia aplicada a ayudar al gestor del sistema”

freepik.es/lustracion-concepto-decisiones-comerciales_11140496.htm
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Análisis de clusters de incidentes

TITRE DE CE DOC - @ ICSI
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Análisis de precursores
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Videoanalytics
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Los dos campos son importantes pero claramente 
el principal déficit de conocimiento (y 
operativización) está en este último

Así que nos vamos a focalizar allí de forma 
intensional
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3    Tercera idea

¿Cómo llevar esto a la práctica 
de un modo operativo?



1. Definir los focos de 

atención

1.
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Volver a una idea importante

• En safety lidiamos con dos tipos de eventos: los frecuentes y los graves

• La teoría era que si bajábamos la frecuencia entonces íbamos a bajar la gravedad

• El problema es que una porción muy pequeña de lo frecuente tiene capacidad de escalar hasta lo grave
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Poniendo foco en reducir lo frecuente

IOGP. Safety performance indicators 2023
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No redujimos lo grave

IOGP. Safety performance indicators 2023
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Un primer desafío es definir qué es lo que nos mata 
(en basa empírica) que no es necesariamente lo que 

nos lastima
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Estrategia: estudiar los tipos de accidentes graves

ADREP a partir de 1975. Base de datos unificada

IATA: accidentes aeronáuticos 2005-2024
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El principal problema (y desafío) en muchos
sectores

Falta de taxonomías 
estandarizadas
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Sobre qué datos vamos a focalizar 
nuestra “inteligencia”, nuestro esfuerzo 
de captura y análisis, porque es 
imposible mirar todo a la vez

Acá hay un primer 
“safety intelligence”
(básico? No tan básico)

Implica definir en base empírica 
cuál es nuestra “prioridad”



2. Adquisición de datos de 

seguridad
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3 niveles de “proximidad” al “top event” de 
donde podemos a adquirir los datos
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Primer nivel (y más obvio): accidentes graves
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Esto tiene sentido en algunos momentos

Categoría Loss Of Control in flight
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Pero llega un momento en que los accidentes 
no sirven de mucho…
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1 probabilidad en 100.000.000

IOGP. Safety performance indicators 2023
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Seguridad vehicular

Necesitaríamos 100 millones 

de Km recorridos para tener 

chance de 1 accidente fatal



es acá donde empiezan los 
intentos por obtener datos y 

empezamos a medir cualquier 
cosa

Por ejemplo, eventos de alta frecuencia no predictivos de los grave, o datos de 
compliance (inspecciones, observaciones, etc.)
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El siguiente paso cuando no tenemos accidentes: 
eventos sin lesiones de alta severidad potencial
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La pegunta del millón

¿Cómo definir / identificar eventos de alta 
severidad potencial con un criterio más o 

menos objetivo?
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Una corriente de investigación que encontró una 
relación directa cantidad de energía - consecuencia

• Caída de carga de mas de 250 kg desde una altura superior a 30 cm.

• Caída de persona desde 1,5 metros de altura (considerando peso medio 
de 75 KG).

• Liberación de fluidos a presión contenidos a presiones mayores a 10 bar o 
145 PSI

• Contacto durante 2 o más segundos, con superficies a temperaturas 
mayores a 65°C.

• Cualquier exposición a vapor supera el umbral de alta energía.

Por ejemplo:

Incidentes sin consecuencias graves donde se 

produjo una liberación descontrolada de energía 

(superior a 500 J) 
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Eventos AE y Fatalidades últimos 10 años
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Pero llega un momento que también nos 
quedamos sin eventos de alta energía

45
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Tercer nivel: precursores

PRECURSORES
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Los precursores (mediador)

• Ingreso a la línea de fuego (atrapamiento)
• Caída en altura con retención de arnés (caída en altura)
• Pérdida de control del vehículo (vuelco)
• Frenada brusca (colisión)
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3. Análisis de datos
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Definición de modelo específico vs. generalista

• En esta parte están las peores noticias: la seguridad como tal no es un 
problema uniforme y las soluciones tampoco son genéricas. 

• Así como existen múltiples tipos y múltiples problemas en salud 
(traumatológicos, cardiológicos, neurológicos, nefrológicos, 
pulmonares, oncológicos)…

• En seguridad también existen mundos diferentes (vehiculares, caídas 
de objetos de sistemas de izaje, explosiones, incendios, etc.)
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Volviendo al Grupo de Altas Energías
67,7% de los EAE Vehiculares 

Categorías que “dividen aguas” (en 
cuanto a la causa y a la solución)
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El punto más relevante es que no se puede automatizar el análisis 
de los problemas

(al menos no en una primera instancia)

Que requiere una mirada experta al menos hasta definir el 
“modelo” (las variables importantes a tener en cuenta)
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Y que es mucho más fácil predecir las cosas 
que explicar el mecanismo causal para poder 

cambiarlas



4. Monitoreo de datos
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Acá lo que buscamos ya no es explicar

Sino medir la magnitud o evolución de un problema

Es mucho? Poco? Mejora? Empeora? Se mantiene estable?
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Una reflexión final sobre todo esto que les conté

Lo que intentan aportar los datos y las 

predicciones no son certezas absolutas, sino 

una reducción de la incertidumbre

Saber que 4 categorías 

representan el 80% de probabilidad de un 

accidente es mucho mejor que no saber nada


	Sección predeterminada
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28
	Diapositiva 29
	Diapositiva 30
	Diapositiva 31
	Diapositiva 32
	Diapositiva 33
	Diapositiva 34
	Diapositiva 35
	Diapositiva 36
	Diapositiva 37
	Diapositiva 38
	Diapositiva 39
	Diapositiva 40
	Diapositiva 41
	Diapositiva 42
	Diapositiva 43
	Diapositiva 44
	Diapositiva 45
	Diapositiva 46
	Diapositiva 47
	Diapositiva 48
	Diapositiva 49
	Diapositiva 50
	Diapositiva 51
	Diapositiva 52
	Diapositiva 53
	Diapositiva 54
	Diapositiva 55


